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Desta prestagdo de contas do exercicio de 2018, aos associados e, inerentemente, a
todas as pessoas, individuais ou coletivas a quem tenhamos de as prestar ou aquelas
a quem a vida desta instituicdo ndo seja indiferente, queremos manifestar que deste
exercicio ficaram e ficam bem evidentes duas posigdes diametralmente opostas.

Uma de satisfagdo (1), outra de extrema preocupacdo (2).

1 — O que foi realizado para e com os utentes e foi positivo.

1.1 - Conseguimos ser o fator de coesdo social que este Centro Social tem assumido
como objetivo e preocupagdo permanente, fator que ao longo dos anos tem sido
conseguido e devidamente reconhecido pela populagdo-alvo a quem servimos, bem
como pela sociedade a que pertencemos e que, nesse reconhecimento, até nos apoia
nomeadamente pela via do mecenato;

1.2 - Os objetivos, o trabalho quotidiano desenvolvido com qualidade nas respostas
sociais em uso, foram atingidos e reconhecidos;

2 — A natureza dos resultados financeiros obtidos, que aliados a obrigacio
de amortizar a divida decorrente dos empréstimos contraidos para
realizagdo da obra “Lar” comprometem a sustentabilidade da instituicdo.

2.1 — Pese embora se tenha aumentado o nimero médio de utentes, em particular na
area infantil, ndo houve atualizagdo dos acordos de cooperacio acompanhando esse
crescimento. Porque sdo de pequena monta os rendimentos da generalidade dos
nossos utentes, a receita obtida foi manifestamente inferior ao crescimento dos
custos, em que a componente salarial assume o vulto mais significativo e
preocupante.

Deve referir-se que o aumento da componente “custos com pessoal” decorre
essencialmente dos aumentos salariais derivados da fixacdo do ordenado minimo
nacional e consequentes ajustamentos na tabela salarial aplicavel (Contrato Coletivo

de Trabalho do setor).




2.2 — Para melhor ilustrar a desproporgao entre a receita e a desﬁ’ésa, deve sér tido
em conta que a receita decorrente das atualizagdes do acordo de cooperagdo entre
2015 e 2018 significaram um acréscimo de 5.7%, enquanto que o crescimento do
ordenado minimo nacional, a que acrescem os encargos obrigatdrios a suportar por
este Centro Social foi de 15.51%.

Por tal facto, a receita extraordindria que felizmente temos continuado a conseguir
obter, nomeadamente pela via do mecenato, ndo tem sido suficiente para colmatar tal
significativa desproporgdo entre as receitas normais e todos os encargos a suportar.
2.3 — Relativamente a atualizagdo dos acordos de cooperacio aguarda-se que as duas
candidaturas efetuadas para contemplar o servico que efetuamos, uma em SAD-
Servigo de Apoio Domicilario e outra em Jardim de Infancia/Pré-Escolar, venham a
merecer aprovagdo e consequente comparticipacdo.

2.4 — Agravando a situagdo, em termos de tesouraria, o procedimento da Seguranga
Social ndo deixa de ser curioso e preocupante, porque da mesma comunicacdo
obrigatdria de frequéncias de um qualquer més até ao dia 5 do més seguinte,
relativamente ao “acerto de frequéncias” por diminuigdo em relacdo ao més anterior é
feito o corte imediatamente, enquanto que relativamente ao “Complemento para
Vagas Reservadas para a Seguranga Social em Lar de Idosos”, o pagamento regista
sempre alguns meses de atraso. A 31 de Dezembro o Ultimo pagamento neste
dominio foi relativo a Setembro/Outubro, tendo o pagamento do mesmo tipo
relativamente a Novembro ocorrido sé neste més de Marco.

Ndo podemos deixar de fazer referéncia ao facto porque em cada més sdo
significativos os valores em causa, e ndo é compreensivel a gestdo desta instituigdo
tal diferenca de tratamento e do tempo de processamento.

2.5 - De conformidade com as regras contabilisticas aplicaveis, a amortizagdo dos
empréstimos relativos a financiamento dos investimentos em imobilizado, bem como
os inerentes encargos financeiros, neste nosso caso os empréstimos efetuados para a
realizagdo da obra Lar, ndo afetam o resultado do exercicio, 0 que por uma leitura
simplista do Resultado da Exploragdo ndo mostra, ndo evidencia o esforgo financeiro

anual para o efeito.




acrescido dos respetivos juros, foi de 115.930,45€, em que 80.881,18€ sdo reducao

do “passivo ndo corrente”, isto €, divida/empréstimos de médio/longo prazo, sendo 0s
juros/encargos financeiros de 35.049,27€.

Todavia, as dificuldades crescentes de tesouraria determinaram que o
empréstimo/conta corrente caucionada no valor de 300.000,00€ que serviu para
honrar 0s compromissos durante a execucdo da obra, sempre que as
comparticipagdes no ambito do POPH ndo chegaram com regularidade e que a partir
do momento em que os custos com pessoal subiram acima do que foi sendo a nossa
tabelada receita, por ndo mais se ter conseguido amortizar, tivemos de negociar e
obtivemos a sua transformagdo em empréstimo de médio/longo prazo.

Tais dificuldades determinaram também a contratagdo de um novo empréstimo de
18.000,00€ para resolver o pagamento das maquinas/equipamento de cozinha e
lavandaria que houve necessidade de adquirir para substituir as existentes desde o
inicio do funcionamento do Centro de Dia.

Paralelamente foi renegociado o empréstimo inerente a obra, quer em termos de
alargamento do prazo, quer na redugdo do juro aplicavel, do que no conjunto resultou

uma situagdo mais favoravel para este Centro Social ao nivel dos encargos mensais.

Perante 0s resultados obtidos, queremos deixar expresso: Tudo temos feito no
sentido de com trabalho de organizagdo de procedimentos, se consiga minimizagdo
dos custos, um melhor controlo da gestdo. No entanto ha rubricas que s6 estamos
dependentes de terceiros. Se nao houver de quem de direito, um olhar mais atento
sobre a desproporgdo entre as despesas obrigatdrias e impostas por lei e contratagdo
coletiva, nomeadamente na relacao dos custos com pessoal com o0s montantes da
receita que esta perfeitamente determinada também por lei e outros normativos
aplicaveis, dias dificeis, muito dificeis a breve prazo se avizinharao.

O Resultado obtido (antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos) foi
negativo (-1.847.42).



E com os gastos de financiamento e depreciagdes o resultado do exercicio, negativo,
ascende a -106.871.71€.

Por todo o trabalho que foi possivel realizar na concretizacdo do quotidiano das
respostas sociais em atividade, agradecemos a todos aqueles, pessoas individuais e
colectivas, que tornaram possivel tal desempenho, bem como ao pessoal que
empenhadamente no dia a dia da instituicdo vai assegurando a normalidade do seu
funcionamento.

Aos restantes elementos dos Corpos Sociais, agradecemos também todo o apoio,
incentivo e acompanhamento que nos tém dado e reafirmamos que a DirecgHo

continua especialmente empenhada em cumprir os objectivos tracados.

Pego, 26 de Margo de 2019

A Direccdo
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